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 واكؼ الخػليم الشكمي بالجامػاث الليبيت مً وحهت هظش أغضاء هيئت الخذسيس

 "وليت الآداب والػلىم مسلاجه بجامػت االإشكب همىرحا"

 د. سمضان سالم غماس الصيالي

 ، كسم التربيت وغلم الىفسوليت الآداب والػلىم مسلاجه ،حامػت االإشكب

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملخص الذساست

إن عممية التحديث والتطوير المستمر لمعممية التعميمية لمواكبة أحدث النظم العالمية، واستخدام تقنيات         
دارية لمنظومة الجامعات، والتي اتجهت نحو النظم الالية المعمومات والاتصالات لرفع القدرة التعميمية والبحثية والإ

في التعامل البشري التقميدي، وخاصة في مجال الخدمات التعميمية والتدريبية، حيث أصبح التعامل التقني هو 
 الوسيمة الأكفأ والأسرع لمواكبة التطور العالمي والجامعات المعاصرة.

النظرية لمتعميم الرقمي بالجامعات، ومعرفة واقع استخدامها بالجامعات  وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف عمى الأسس
 الميبية وفق استجابات أفراد العينة.

واعتمدت الدراسة عمى المنهج الوصفي التحميمي، وكان من أبرز نتائجها: تدني استخدام التقنية الحديثة بالجامعات، 
ن في مجال الصيانة والتشغيل، وضعف وجود الرغبة الحقيقية وقمة الإمكانيات المتاحة، وفقدان الخبراء والمختصي

 لتبني التقنية الحديثة في العممية التعميمية.

 أعضاء هيئة التدريس.البنية التحتية ـ   -التعميم الرقمي  -: المفتاحيةالكممات 

Abstract: 
The process of continuous modernization and development of the educational process to 

keep pace with the latest global systems involves using information and communication 

technologies to enhance the educational, research, and administrative capabilities of 

universities. This shift towards automated systems in traditional human interaction, 

especially in educational and training services, has made technological means the most 

efficient and fastest way to keep up with global developments and contemporary 

universities. 

This study aimed to explore the theoretical foundations of digital education in 

universities and to understand its current application in Libyan universities based on the 

responses from the sample participants. 

The study utilized a descriptive-analytical approach, and its main findings included: the 

low use of modern technology in universities, limited available resources, a lack of 

experts and specialists in maintenance and operation, and a weak genuine willingness to 

adopt modern technology in the educational process. 
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 مقدمة.
غ الػمل الؤصاعي، بدُض ًخم للض غ       مضث الجامػاث ئلى الؤفاصة مً وؾائل الخلضم الخىىىلىجي في جؼىٍ

ت طاث الؼبُػت الىعكُت ئلى غملُاث طاث ػبُػت ئلىتروهُت باؾخسضام مسخلف  ل ظمُؼ الػملُاث الؤصاعٍ جدىٍ

ل الضوعة االإؿدىضًت الىعكُت في االإإؾؿاث الجامػُت ئلى صوعة  الخلىُاث الؤلىتروهُت في الؤصاعة. وبالخالي ًخم جدىٍ

وكض ،  .(Paperless Management)ئلىتروهُت، وهى ما ًؼلم غلُه الػمل الؤلىترووي أو الؤصاعة بلا وعق 

( بين الخلىُاث اللضًمت والخلىُاث الجضًضة وأشاعث بأن الخلىُاث اللضًمت حشخمل 2004فغكذ)ظىعي مىعؽ 

ير الخلىُاث الجضًضة ئلى الخلىُاث الغكمُت مشل الحاؾب الآلي والؤهترهذ غلى الىزائم غير الؤلىتروهُت في خين حش

ض الؤلىترووي والىزائم االإخػضصة  ت الؤلىتروهُت (1)والبرً  (EMIS)، وفُما ًخػلم باؾخسضام هظم االإػلىماث الؤصاعٍ

 الإاهضوهالض 
ً
 لإصاعة االإػلىماث 1995فىفلا

ً
أو الؤصاعة الؤلىتروهُت  فان الحماؽ مً أظل الخغُير ٌػخبر أهثر وطىخا

ت  ليي ًضفؼ االإىظفين بالىكىف غلى هلاغ الظػف الخاصت به وئغاصة الخلُُم والخدىٌ ئلى هظم االإػلىماث الؤصاعٍ

 .(2)الؤلىتروهُت

غ باؾخسضام الخلىُت الحضًشت فياهذ الضغىة هي جؼبُم جىىىلىظُا       هما أحى في االإجلت الضولُت للخػلُم والخؼىٍ

 .(3)واالإػلىماث في الخػلُم مً أظل جدؿين الأصاء الؤصاعي والخػلُمي غلى مؿخىي الجامػاث واليلُاثالاجصالاث 

ئن مجاٌ الؤصاعة الؤلىتروهُت لخىىىلىظُا االإػلىماث جلىم غلى مجالاث الخػاون بين الجامػاث وكض أصث ئلى      

, جلضم هبير واؾخسضام للخضماث واؾػت الىؼاق, وئن االإشاعهت في جلً 
ً
 عئِؿُا

ً
 ما حػض مدىعا

ً
الجهىص االإشترهت غالبا

 للخىىىلىظُا وجؼىع البيُت الخدخُت التي حػض مدىع للخىافـ االإؿخلبلي، وئن الهضف مً 
ً
خُض أنها جظؼ أؾاؾا

الىزُلت التي أصضعها جىىىلىظُا االإػلىماث بجامػت عاصفىعص هي وصف مجالاث الخىىىلىظُا واالإػاًير والؤعشاصاث 

ل مجاٌ طمً االإخىكؼ, وأن ًيىن هىان جضازل بين جلً االإجالاث, خُض ًخم ئظغاء ازخباعاث الخاصت بي

 .(4)الخىىىلىظُا بالخىافم مؼ الاججاه الاؾتراجُجي للجامػت

: مشيلت الذساست:
ً
 اولا

                                              
(1)

RosemaryoAgbonlahor, Gender, Age and use of information technology in Nigerian 

Universities "A theory of planned Behavior perspective", p.291. 

http:/herp-neto.org/Revitallzation-of-African-H/Gher-Education/chapter. 
(2)

W. J. Pelgraum. N. Law, ICT in educational round the world "trends, problems and 

prospects", UNESCO: International Institute for educational planning, published in 2003, 

by the united nations, UNESCO 2003, p.28. 
(3)

WanjiaKinuthia, Educational development in Kenya and the Role of information and 

communication technology international Journal of education and development using 

ICT, Vol.5, 2009, No.2, 2009, p.3. 
(4)

RadfordUniversity In formation technology, Infrastructure ,Architecture& ongoing 

operations standard 50015=01, April, 2012. 

http://www/radford.edu/content/dam/departunents/administrative/doit/documents/infrastructure-

operations. 
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غ الػملُت الخػلُمُت ئلا أن الىاكؼ الحالي ٌشير ئلى هشير مً االإػى           كاث عغم ما ًبظٌ مً ظهىص لخؼىٍ

غ  ,والؿلبُاث واللصىع والظػف التي اوػىؿذ غلى أصاء الجامػاث اللُبُت والتي أزبختها بػع الضعاؾاث والخلاعٍ

 :ـ(1)الغؾمُت واالإإجمغاث ومنها ما ًلي 

ت مما ؾببا غضم جدمل أغباء االإشغوغاث والبرامج  .1 افخلاع الضولت اللُبُت ئلى الخىمُت وزؼؽ هُاولها الؤصاعٍ

ت التي   جؼمذ الضولت الجضًضة لخدلُلها.الخىمىٍ

ت بالضولت. .2 ب والخأهُل لللىي البشغٍ  الافخلاع ئلى صوعاث الخضعٍ

غها االإشاول والخدضًاث اللائمت والتي جمشل البػع فُما ًلي  :(2)ومً زلاٌ الىخائج التي جىصلذ ئليها اللجىت في جلغٍ

o ُت.طػف اؾخسضاماث جلىُت االإػلىماث والاجصالاث في االإجالاث الخػل  مُت والؤصاعٍ

o .جفش ي البيروكغاػُت والترهل الؤصاعي 

o .ت واالإالُت  طػف أصاء الػىاصغ الؤصاعٍ

o .مشيلت البيُت الخدخُت واللصىع في الخضماث الػامت 

ت في مإؾؿاث الخػلُم الػالي بلُبُا والتي خضصها في  :(3)هما أهضث صعاؾت )أبى عاوي( غلى االإشاول الؤصاعٍ

ت ومشاول (1 ت الؤصاعٍ ها الخاهلت خُض حػخبر اليلُاث واالإػاهض والخػلُم الخلجي بصىعة غامت مً جبػاث االإغهؼٍ

ت.  االإغهؼٍ

ت لدؿُير الػمل بصىعة ظُضة. (2  غضم جىفغ الؤمياهُاث االإاصًت والخلىُت الظغوعٍ

الحاظت ئلى جىفير كاغضة بُاهاث صحُدت وطاث زلت خىٌ جباصٌ االإػلىماث وئغضاص الؤخصاءاث ومخؼلباث  (3

 والخىمُت.ؾىق الػمل 

(، غلى واكؼ اؾخسضام الؤصاعة الالىتروهُت بالجامػاث اللُبُت والتي 2017في خين أهضث هخائج صعاؾت )الصيالي, 

 :(4)خضصث أهمها في الاحي

 .طػف البيُت الخدخُت االإخمشلت بشبىت الاهترهذ واهلؼاع الخُاع الىهغبائي 

  بُت غلى الخلىُاث والأظهؼة الحضًش  ت. طػف الضوعاث الخضعٍ

 .طػف الىعي بأهمُت الخلىُت الحضًشت وغضم الدشجُؼ غليها 

                                              
" المنعقد في من بحوث مؤتمر التنمية الإدارية في ليبياجتماعية"  نحو أداء أفضل " مركز البحوث والدراسات السياسية والا( 1)

 م.1101" مركز البحوث والدراسات السياسية والاجتماعية " ليبيا"1101 -01 -01 -7بنغازي" في الفترة من 
(2)

شان دراسة وتقييم الوضع الحالي ب" 1101( لسنة 212(، )145وزارة التعميم العالي والبحث العممي،، إصدار القرارين ) 
 (.1101، )طرابمس: مكتب الوزير" لمجامعات الميبية

"ص 1103" يونيو 1103" مجمة العموم والتقنيةرمضان عمي محمد أبو راوي" دور التعميم التقني في التنمية الشاممة في ليبيا"  (3)
 .018-017ص 

,  أطروحح دكرىراِ غٍر الإدارة الانكخرووُت ءمعبث انهُبُت فٍ ضىحطىَر الأداء الإدارٌ ببنجبريضاٌ ضانى انصكانً, ( 4)

 .1106, كهٍح انررتٍح, جايعح عٍٍ شًص, جًهىرٌح يصر انعرتٍح,  يُشىرج, قطى انررتٍح انًقارَح والإدارج انرعهًٍٍح
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  ــــاث ً وهظــــم الدشــــغُل االإىخبُــــت وفــــي جدضًــــض مدخىٍ طــــغوعة الاغخمــــاص غلــــى أظهــــؼة الحاؾــــب الآلــــي فــــي الخســــؼٍ

 االإىخباث .

  ــم صغـــم فجــي مـــً طوي الخبــرة والىفـــاءة الػالُــت فظهــؼة الحىاؾـــِب للاؾــخفاصة اللصـــىي مــً هـــظه جــىفير فغٍ

 الأظهؼة .

 .جفػُل االإىظىماث الؤلىتروهُت في البدض في فهغؾت الىخب والبدىر والضوعٍاث 

  .اغخماص الغكابت الؤلىتروهُت في جلُُم أصاء الػاملين باصاعاث الجامػاث 

 وهما ًبضو لىا أن هظا مشيلت جدخاط ئلى صعاؾت بدشُت، وجدضصث مشيلت الضعاؾت في الؿإاٌ الخالي:       

 "؟ شكمي بالجامػاث الليبيت مً وحهت هظش أغضاء هيئت الخذسيس الجامعيواكؼ الخػليم ال"ما 

 وجفغع هظا الؿإاٌ ئلى الأؾئلت الفغغُت الخالُت:

ت للخػلُم الغكمي بالجامػاث؟. (1  ما الأؾـ الىظغٍ

 ما واكؼ الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت مً وظهت هظغ غُىت الضعاؾت؟. (2

م الخلىُت في الخػلُم الجامعي مً وظهت هظغ أغظاء هُئت ما أهم االإشىلاث التي جىاظه اؾخسضا (3

 الخضعَـ بها ؟.

 ما صواعي جؼبُم الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت ؟. (4

 أهذاف الذساست: -1

 هضفذ الضعاؾت ئلى الخػغف غلى الآحي:

ت للخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت. (1  أهم الأؾـ الىظغٍ

 ت مً وظهت هظغ غُىت الضعاؾت.واكؼ الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُ (2

 صواعي جؼبُم الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت. (3

 أهميت الذساست: -2

 جمشلذ أهمُت الضعاؾت في الآحي:

 مياهتها مً اؾخسضام الخػلُم الغكمي في الجامػاث اللُبُت. (1

 غلى الؿاخت اللُبُت. (2
ً
 ٌػض هظا االإىطىع مً االإىطىغاث االإهمت التي جأزظ مياها

 مً االإإجمغاث والهُئاث اللىمُت للبدض الػلمي.هظا االإىط (3
ُ
 ىع أوصذ بضعاؾخه هشيرا

غ الخػلُم الجامعي والػالي في لُبُا. (4  هضه الضعاؾت جلضم هخائج ٌؿخفاص منها في جؼىٍ

 خذود الذساست: -3

 جمشلذ خضوص الضعاؾت في الآحي: 

 الحضوص االإىطىغُت. (1

ت وال  خػلُمُت مً زلاٌ الآحي:اكخصغث الحضوص االإىطىغُت غلى الػملُاث الؤصاعٍ
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 والىؾائل الخػلُمُت الؤلىتروهُت(. –الخػلُم الؤلىترووي  -الخلىُت: ًخظمً االإداوع في )ئصاعة االإلغعاث

 الحضوص االإياهُت. (2

 كام الباخض بخدضًض ولُت الآصاب والػلىم مؿلاجه في الضعاؾت هىمىطط.

ت (3  .الحضوص البشغٍ

ت غلى:       جم جدضًض الحضوص البشغٍ

 ء هُئت الخضعَـ بيلُت الآصاب والػلىم مؿلاجه.أغظا 

 مصادس الذساست وأدواتها: -4

 اغخمضث الضعاؾت غلى االإصاصع والأصواث الخالُت:

 االإػاظم واللىامِـ واالإىؾىغاث الػلمُت االإخسصصت. (1

غ والؤخصاءاث الغؾمُت. (2 ت، واليشغاث والخلاعٍ  الىزائم الغؾمُت وجخمشل في: اللىاهين، واللغاعاث الىػاعٍ

 الىخب والضوعٍاث الػلمُت الػغبُت والأظىبُت، والغؾائل الػلمُت. (3

 البدىر واالإإجمغاث والىضواث. (4

اؾخبُان ػبم غلى غُىت الضعاؾت مً ولُت الآصاب والػلىم بجامػت االإغكب غلى واكؼ اؾخسضاماث الخػلُم  (5

 الغكمي.

 مىهج الذساست: -5

في الجامػاث اؾخسضاماث الخػلُم الغكمي  ف واكؼاغخمضث الضعاؾت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي في وص     

 اللُبُت وفم اؾخجاباث افغاص غُىت الضعاؾت.

 مصطلخاث الذساست:  -6

ٌػغف الخػلُم الغكمي اصؼلاخا: "باهه طلً الخػلُم الظي ٌػخمض غلى اؾخسضام الىؾائؽ الؤلىتروهُت في الاجصاٌ 

 .(1)بين االإػلمين واالإخػلمين واالإإؾؿت الخػلُمُت بغمتها"

هما ٌػغف الخػلُم الغكمي اصؼلاخا: بأهه" الخػلُم الظي ًخم باؾخسضام الخلىُاث والىؾائل الؤلىتروهُت لخدلُم 

الخىاصل بين االإػلمين و الؼلاب، لإوشاء بِئت جفاغلُت ملُئت بخؼبُلاث الحاؾب الآلي وشبىت الؤهترهذ، وجمىين 

 .(2)مان وميان "الؼلاب مً الحصىٌ غلى االإػلىماث مً مصاصعها في أي ػ 

                                              

مٍ فٍ ححسُه الأداء ندي انمعهم دور انخعهُم انرق(، َقلاً عٍ نىٍَص عهً، وٌاضًٍُح اشعلال، 1111إتراهٍى تٍ عثذ انًحٍطٍ)   (1)

، يجهح انعهىو الإَطاٍَح والاجرًاعٍح، عذد حاص9 انحاضىب وذكُىنىجٍا انًعهىياخ فً انرعهٍى وانمخعهم)انبُئت انمهىُت ومىذجبً(

.303انعانً، ص 
 

(2) 
مهبراث انقرن انحبدٌ  واقع انخعهُم انرقمٍ فٍ حعزَز(، َقلاً عٍ يُال تُد عثذانرحًٍ ٌىضف انشثم، 1108عهٍح انشًراًَ)

شقراء نهعهىو الإَطاٍَح والإدارٌح،  ، يجهح جايعحوانعشرَه مه وجهت وظر معهمبث ومشرفبث انرَبضُبث فٍ انمرحهت انثبوىَت

 .237و، ص 1110هـ، 0331انعذد انخايص عشر، جايعح شقراء، 
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ٌػغف غظى هُئت الخضعَـ اصؼلاخا باهه: "ول مً ًدمل مإهلا غلمُا غالُا في ئخضي مجالاث الػلىم الأؾاؾُت 

شغل ئخضي الضعظاث الػلمُت"  .(1)الخؼبُلُت أو الؤوؿاهُت، وَ

 بأهه 
ً
ت : هى اؾخسضام الىؾائؽ الخلىُت في الػملُت الخػلُيػشف الباخث الخػليم الشكمي إحشائيا مُت والؤصاعٍ

ت، وأظهؼة الفُضًى  باالإإؾؿاث الجامػُت، مً أظهؼة ومػضاث، والؿبىعة الظهُت واالإىاعص الؿمػُت والبصغٍ

 الخػلُمي، مؼ جىاظض شبىت الؤهترهذ.

 زاهيا: الذساساث السابلت:

ي اؾخػغض الباخض مجمىغت مً الضعاؾاث الؿابلت والتي لها غلاكت بمىطىع الضعاؾت، وخضصها الباخض ف

 الضعاؾاث الػغبُت واالإدلُت والتي جمـ ظامػاجىا الػغبُت والىػىُت وهي غلى الىدى الخالي:

الخػليم الؤلىترووي وجطىيش بيئت الخػليم الجامعي "االإشهض الىطني للخػلم الؤلىترووي والخػليم غً بػذ"  .1
(2) . 

ػجي للخػلُم الؤلىترووي مؼ جدضًض مً أهضاف الضعاؾت الخػغف غلى أهم الخػغف غلى أهم مخؼلباث ئوشاء مغهؼ و 

االإخػلم، جلخُص بػع الخجاعب الػاالإُت والػغبُت  –صوع ول مً )االإػلم. االإىهج( في الػمل صازل االإغهؼ وزاعظه 

ؼ زاصت بخؼبُم هظام الخػلُم الؤلىترووي صازل ظامػاتها غلى ازخلاف جسصصاتها  التي هجحذ في جلضًم مشاعَ

لصػىباث التي جدض مً جؼبُم الخػلُم الؤلىترون في الجامػاث اللُبُت والػمل غلى الػلمُت والؤوؿاهُت، وأهم ا

غ االإىاهج، وػغح ملترح جىفُظي لإصزاٌ الخػلُم الغكمي  طلً مً زلاٌ ئوشاء مغهؼ وػجي للخػلُم الؤلىترووي وجؼىٍ

في خين اؾخسضمذ الضعاؾت  واالإدخىي الخفاغلي وتهُأث الأؾاجظة والؼلاب لاؾخسضام الاجصالاث وجلىُت االإػلىماث.

االإىهج الىصفي الخدلُلي، ووان مً أبغػ هخائجها: جىصلذ الضاعؾت ئلى الآحي: جغهؼث الضاعؾت الحالُت غلى جىاوٌ 

أهم مشغوع غلى مؿخىي هظام الخػلُم الؤلىترووي والخػلم غً بػض في الجامػاث اللُبُت والتي جغي الباخشخان أهه 

ًؾُيىن طا أهمُت فػلُت في جي ، جىؾُؼ فغص  ىٍ مهاعاث مخسصصت فغظاء هُئت الخضعَـ غلى الترجِب الأوٌ

غ وجدضًض بِئت الخػلُم الػالي بخجاوػ غلبت مدضوصًت الأماهً، وجمىين مإؾؿاث الخػلُم الػالي مً جدلُم  جؼىٍ

َـ وللؼلبت  أًظا الخىػَؼ الأمشل الإىاعصها االإدضوصة, مداولت جدلُم الخىُف االإػغفي والىفس ي فغظاء  هُئت  الخضع 

للخػامل  مؼ االإخغيراث, وشغ زلافت الخػلم والخضعب الظاجُين في االإجخمؼ, والتي جمىً مً جدؿين وجىمُت كضعاث 

 االإخػلمين واالإخضعبين بأكل جيلفت.

دساست االإشاول التي جىاحه أغضاء هيئت الخذسيس غً الخػامل مؼ البىابت الالىتروهيت لجامػت  .2

 . (3)الضاويت

ت واالإالُت, ومشاول جصفذ البىابت مً اه  ت الى الخػغف غلى االإشاول الؤصاعٍ ضاف الضعاؾت: تهضف ظامػت الؼاوٍ

الالىتروهُت ومشاول االإىضوبين, صعظت صػىبت مػىكاث مجالاث الضعاؾت جبػا فهمُتها, والاؾهام في وطؼ الحلىٌ 

ين اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىصفي الخدلُلي, والالُاث التي ًمىً بها جضلُل االإػىكاث والخللُل مً خضتها, في خ

( غظى هُئت جضعَـ, ووان مً ابغػ هخائجها: ئن اغلب االإشاول التي جىاظه أغظاء هُئت 132وواهذ غُىت الضعاؾت )

                                              

 (.2صدليل أعضاء هيئة التدريس بجامعة المرقب، ) (1)

, انخعهُم الانكخرووٍ" انمركز انىطىٍ نهخعهُم الانكخرووٍ وانخعهُم عه بعد"(، 1108)انحًٍذ، وَجٍح انًثروك أرٌج إتراهٍى عثذ  (2)

كهٍح انررتٍح، جايعح تُغازي.
 

 , يراح عهى الاَررَد.1108يحًىد يحًذ انعكريً، وحايذ حطٍٍ تٍ كىرج،  (3)
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الخضعَـ مخػللت بخىفير الؤمياهُاث زلاٌ فترة الضوام, واغلب الأؾاجظة لضيهم الخبرة اليافُت لىً لا جىظض صوافؼ 

 ظى هُئت الخضعَـ للخػامل مؼ البىابت الالىتروهُت.حشجُؼ غ

 . (1)الخدىٌ الشكمي في الجامػاث الػشبيت )الجامػت الػشاكيت همىرحا( .3

مً اهضاف الضعاؾت الخػغف غلى: الخػغف غلى الخػلم الغكمي وجلىُاجه، جدضًض اوػياؾاث الػصغ الغكمي في 

الإىظىمت الخػلُم الجامعي في الػصغ الغكمي، في خين مىظىمت الخػلم الجامعي، وجىطُذ االإلىماث الأؾاؾُت 

اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىصفي واالإىهج االإلاعن، ووان مً أبغػ هخائجها: بغامج الخػلُم الؤلىترووي لً جيىن غلى 

ب بضًلا غً الأؾالُب الؿائضة في الخػلُم الجامعي بل مىمل لها، والخؼبُم االإغخلي ٌػض غام ل االإضي الؼمجي اللغٍ

غ  هجاح لخؼبُم بغامج الخػلُم الؤلىترووي في الجامػاث زاصت غىضما جيىن البضاًت في ظمُؼ الخسصصاث، وجؼىٍ

االإىخباث الخللُضًت باججاه االإىخباث الغكمُت ٌػض غامل مؿاغض غلى هجاح ججاعب الخػلُم الؤلىترووي غلى االإؿخىي 

ووي غىض الخؼبُم مؼ الؤكغاع بىظىص بػع الخجاعب التي لم الػالمي لم جدضر أي ازأع ؾلبُت لبرامج الخػلُم الؤلىتر

ًىخب لها الىجاح بؿبب طػف البيُت الأؾاؾُت لخىىىلىظُا االإػلىماث في الضوٌ التي ػبلذ فيها, الؤكغاع بان 

غ  الػملُت الخػلُمُت االإخػثرة وه ظه الخىظه هدى بغامج الخػلُم  الؤلىترووي  في الجامػاث هاجج غً الغغبت في جؼىٍ

 البرامج جلضم خلىلا للىشير مً االإشاول التي حػاوي منها بغع الجامػاث  الػغبُت في الضوٌ الػغبُت.

 .(2)"الخػليم الؤلىترووي بين استراجيجيت الخطبيم ومػيلاث الخدليم"  .4

خػلمين مً اهضاف الضعاؾت الخػغف غلى: أهمُت الخػلُم الالىترووي ومضي اؾخجابت االإإؾؿاث الخػلُمُت واالإ      

لهظا االإػؼى الغكمي، وأهم الصػىباث التي حػترض االإإؾؿاث الخػلُمُت في جىظُف الخػلُم الؤلىترووي، وفىائض 

ومؼاًا الخػلُم الؤلىترووي، ومخؼلباجه، والػىائم التي جلف أمامه, والػمل غلى بلىعة خلىٌ وملترخاث مً أظل 

الضعاؾت االإىهج الخدلُلي الىصفي، ومً أبغػ ملترخاث  حػمُم جؼبُم الخػلُم الؤلىترووي ، في خين اؾخسضمذ

الضعاؾت: جىشُف الجهىص مً أظل  جىفير بجى جدخُت باالإإؾؿاث الخػلُمُت مً زلاٌ ئغاصة جىظُم كاغاث الضاعؾت 

ت  والػمل غلى ججهيزها بما ًدُذ فغص أهبر لػملُت حػمُم الخػلُم الالىترووي, الػمل غلى تهُئت وئغضاص الأػغ البشغٍ

الفىُت واالإضعبت مً أظل ئصاعة الخػلُم الؤلىترووي بيل اخترافُت، مؼ جىفير وجسصُص زؼىغ الاجصالاث التي 

حؿاغض وحؿاهم في هلل هظا الىظام الخػلُمي  مً ميان فزغ, اللُام باصماط الخىىىلىظُا في االإلغعاث واالإىاهج 

م جصمُم وابخياع ملغعاث جي وطلً غً ػغٍ الىتروهُت، مً زلاٌ الاهؼلاق مً أؾـ ومػاًير  الخػلُمُت بشيل جضعٍ

غ  مػترف بها في غملُت الخصمُم  الخػلُمي ختى ًدؿجى جلضًمها وغغطها غبر الشبياث الػاالإُت أو االإدلُت بهضف جؼىٍ

 الخػلُم  الالىترووي .

 مذي الاسخفادة مً الذساساث السابلت:

ً ا       ت للضعاؾت الحالُت، والخػغف غلى مداولاث اؾخفاص الباخض مً الضعاؾاث الؿابلت في جيىٍ لخلفُت الىظغٍ

صعاؾت أهم مغاخل اؾخسضام الخػلُم الغكمي مً كبل أغظاء هُئت الخضعَـ في مإؾؿاجىا الخػلُمُت، وصوعها في 

 ئلى الأؾالُب 
ً
ت، والآلُت، والفىُت، ووصىلا  في الجىاهب البشغٍ

ً
جدؿين الأصاء ؾىاء وان هظا الأصاء اواصًمُا

صائُت االإؿخسضمت في جلً الضعاؾاث، في خين ازخلفذ الضعاؾت الحالُت غلى الضعاؾاث الؿابلت في بِئت الؤخ

الضعاؾت ومجخمؼ الضعاؾت وغُيخه, واغخماص الضعاؾت الحالُت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، واؾخسضام أصاة 

 الضعاؾت وهي الاؾدباهت لجمؼ مػلىماث أهثر صكت مً غُىت الضعاؾت .

                                              

، كهٍح اَداب انعجٍلاخ، جايعح انجبمعت انعراقُت ومىذجبً(انخحىل انرقمٍ فٍ انجبمعبث انعربُت )فاطًح َصر تٍ َاجً،  (1)

 انساوٌح، نٍثٍا.

 ، جايعح يحًذ انخايص، يراح عهى الاَررَد.انخعهُم الانكخرووٍ بُه اسخراحُجُت انخطبُق ومعُقبث انخحقُقانعرتً انحضراوي،   (2)  
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ً
 للذساست. االإفاهيمي الؤطاس :زالثا

 الشكمي: الخػليم مفهىم -1

ئن ظىصة الخػلُم الػالي حػخمض غلى هىغُت أغظاء هُئت الخضعَـ فيها، فاالإخميز ًظؼ البرامج واالإىاهج االإخؼىعة      

غ بغام ج الخىمُت التي تهضف ئلى جدلُم مسغظاث الخػلُم االإؼلىبت وجىزُم الػلاكت بِىه وبين االإجخمؼ االإدلي في جؼىٍ

ت مما ٌؿهم في جدلُم  الىػىُت، والؤؾهام في البدض الػلمي مً أظل عؤي غلمُت لحل مشىلاث الخىمُت البشغٍ

 االإياهت والؿمػت الأواصًمُت للمإؾؿت الأواصًمُت التي ًيخمي لها.

خىن الخػلم الغكمي بأهه" جلضًم مدخىي حػلُمي )ئلىترووي( غبر الىؾائؽ االإخػضص ة غلى غغف خؿً خؿين ػٍ

الىمبُىجغ وشبياجه ئلى االإخػلم بشيل ًدُذ له ئمياهُت الخفاغل اليشؽ مؼ هظا االإدخىي ومؼ االإػلم ومؼ اكغاهه 

ؾىاء وان طلً بصىعة متزامىت أو غير متزامىت، وهظا ئمياهُت ئجمام هظا الخػلم في الىكذ واالإيان وبالؿغغت التي 

 غً ئمياهُت ئصاعة 
ً
 مً زلاٌ جلً الىؾائؽ"جىاؾب ظغوفه وكضعاجه، فظلا

ً
 . (1)هظا الخػلم اًظا

غ باؾخسضام الخلىُت الحضًشت فياهذ الضغىة هي جؼبُم جىىىلىظُـا  هما أحى في االإجلت الضولُت للخػلُم والخؼىٍ

 .(2)الاجصالاث واالإػلىماث في الخػلُم مً أظل جدؿين الأصاء الؤصاعي والخػلُمي غلى مؿخىي الجامػاث واليلُاث

ىهض الباخ ـت اهه ضوٍ والخػلُمُـت فـي مسخلـف  مـً الظـغوعي عؤٍـت الخلىُـت الحضًشـت بأنهـا جـضغم الؤهخاظُـت الؤصاعٍ

اث الجامػاث.  مؿخىٍ

 مىىهاث الخػليم الشكمي. -2

 :ـ(3)ًلىم الباخض بػغض أهم ميىهاث الخػلُم الغكمي وفم ما ًلي   

ـىن ـــ االإالُىهــ االإىخبـت ـــ االإػامـل ـــ : واالإخمشـل فـي الؼـلاب ـــ الأؾـاجظة ـــ االإـىاص الخػلُمُـت ــاالإىوىن الخػليموي .1 ـ والاصاعٍ

 مغاهؼ الأبدار ـ الامخداهاث.

.االإىىن الخىىىلىجي:  .2
ً
ل االإيىن الخػلُمي عكمُا  واالإخمشل في االإىكؼ غلى الاهترهض ـ خىاؾِب شخصُت ـ جدىٍ

ـــ زؼــؽ وبــغامج و االإىووىن الؤداس :  .3 ــ ــ ــ ــ ـــــ فلؿــفت الخػلــُم الغكمــي ــ ــ ــ ــ مىاػهــاث االإخمشــل فــي أهــضاف الخػلــُم الغكمــي ــ

الخػلــُم الغكمــي ــــــــــ الجــضاوٌ الؼمىُــت للخػلــُم الغكمــي ــــــــــ اؾــتراجُجُت واهــضاف وــل مــً الأظــل اللصــير والأظــل 

ل ـ الغكابت االإاوػت الىكائُت واالإخابػت الػلاظُت لاهدغافاث بغامج الخػلُم الغكمي.  الؼىٍ

 اهذاف الخػليم الشكمي: -3

غ الػمــــل الؤصاعي، و عفــــؼ  اؾــــخسضام الخلىُــــاث الغكمُــــت الحضًشــــت مــــً خلــــىٌ وأهظمــــت (1 والتــــي مــــً شــــأنها جؼــــىٍ

 (.4)هفاءة وئهخاظُت االإىظف، وزلم ظُل ظضًض مً اليىاصع الىفإة 

 ججمُؼ البُاهاث مً مصاصعها الأصلُت بصىعة مىخضة.  (2

 .(5)جيامل أظؼاء الخىظُم وجىخُضه هىظام مترابؽ مً زلاٌ جىىىلىظُا االإػلىماث  (3

 . (1)صُل في أي وكذ وفي أي ميان، وؾهىلت الىصىٌ ئلى االإػلىماثجدؿين الخضماث، زفع الخىلل، الخى  (4

                                              
ب َراهب مكحصُم اندراسٍ بُه انىعٍ بعمهُت انخعهم عبر الإوخروج وانخانعلاقت حطٍ حطٍٍ زٌرى9ٌ َقلاً عٍ ـ فهذ زٌٍ انشًري وآخروٌ،   (1) 

 .13، ص 1110يجهح كهٍح انررتٍح، جايعح عٍٍ شًص، انعذد انخايص والارتعىٌ)انجسء انراتع(، ، أونُب الأمىر
(2)

WanjiaKinuthia, Educational development in Kenya and the Role of information and communication 

technology international Journal of education and development using ICT, Vol.5, 2009, No.2, 2009, p.3. 

 انرعهٍى انرقًً وذحذٌاخ انحاضر وتىاتح انًطرقثم, يراح عهى الإَررَد.  (3)

لأونى ,)الأردٌ, عانى انكرة انحذٌس نهُشر وانرىزٌع، ، ، انطثعح ا"انطرَق وحى الإصلاح الإدارٌ" :انحكىمت الإنكخرووُتصذاو انخًاضٍح، ( 4)

 .71(, ص1102

، انطثعح الأونى )انقاهرج، انًكرة انجايعً انحذٌس، ٍالإدارة الإنكخرووُت وحجىَد انعمم الإدارٌ انمدرسياجذ تٍ عثذ الله انحطٍ،  (4) 5

 .47-46(، ص1100
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ً كاغضة بُاهاث هبري طاث جلىُـت مخلضمـت صازـل الخػلـُم جدصـغ ظمُـؼ البُاهـاث واالإػلىمـاث الخاصـت  (5 جيىٍ

 .(2) بالػملُت الخػلُمُت

ؼت مضعؾُت واملت غً ول مبجى حػلُمي. (6  ئوشاء كاغضة بُاهاث وزغٍ

7)  
ً
 مً أماهنها بصىعة فىعٍت ئلى كاغضة البُاهاث االإغهؼٍت الضخمت. هلل االإػلىماث ئلىتروهُا

 .(3) تهُئت فغص مِؿغة لخلضًم الخضماث للؼلاب مً زلاٌ الحاؾب الآلي (8

الباخـض غليهـا  والتربـىي ًإهـضمً زلاٌ الػغض الؿابم فهضاف الخػلـُم الغكمـي فـي الؤصاعة وفـي االإجـاٌ الؤصاعي           

ت  للخػلُم الغكمي في الجامػـاث، وهُيلـت الىظـام الؤصاعي، وجـىفغ االإػلىمـاث والبُاهـاث اللاػمـت مؼ وظىص اليىاصع الفىُ

فــي خُنهـــا، والغظـــىع ئلـــى االإلـــغاعاث الػلمُــت فـــي اي وكـــذ واي ميـــان، جـــىفغ الىؾــائؽ الخلى ُـــت اللاػمـــت لاهجـــاح الػملُـــت 

 الخػلُمُت.  

 أهىاع الخػليم الشكمي. -4

دضص الباخض أهمها فُما ًليجخػضص أهىاع الخػلُم الغك      :ـ(4)مي في الػملُت الخػلُمُت، وٍ

 الخػليم الؤلىترووي االإتزامً: -

وهــى الخػلــُم الؤلىترووــي االإباشــغ، الــظي ًدخــاط ئلــى طــغوعة وظــىص االإخػلمــين واالإػلــم فــي هفـــ الــىكخدتى جخــىافغ  

ـُـــاث الشــــبىت الػاالإُــــت للمػلىمــــا ـــخسضام زلى ـــل االإباشــــغ بُــــنهم، واؾـ ث )الاهترهــــذ( لخىصــــُل وجبــــاصٌ غملُــــت الخفاغـ

الضعوؽ ومىاطُؼ البدض وان ًدباصلان الازىان الحىاع مً زلاٌ االإداصزت أو جللي الضعوؽ مً زلاٌ الفصـىٌ 

 الافتراطُت.

 الخػليم الؤلىترووي غير االإتزامً: -

خمشـل هـظا الىـىع فـي غـضم طـغوعة وظـىص االإػلـم واالإـخػلم   فـي وكـذ الـخػلم وهى الخػلُم الؤلىترووي غير االإباشـغ، وٍ

ـــض الؤلىترووـــي وــاـن ًغؾـــل  هفؿـــه، فـــاالإخػلم ٌؿـــخؼُؼ الخفاغـــل مـــؼ االإدخـــىي الخػلُمـــي، والخفاغـــل مـــً زـــلاٌ البرً

عؾــالت ئلــى االإػلــم ٌؿخفؿــغ فيهــا غــً جــ يء مــا زــم ًجُــب غلُــه االإػلــم فــي وكــذ لاخــم، ومــً ئًجابُاجــه أن االإــخػلم 

ؿخؼُؼ ئغاصة  صعاؾت االإاصة والغظىع ئليها غىض الحاظه. ًخػلم بدؿب الىكذ واالإيان االإىاؾب له، وَ

 الخػليم االإذمج: -

 لخػلـــُم مـــاصة مػُىـــت وكـــض جخظـــمً هـــظه الىؾـــائل 
ً
هـــى الخػلـــُم الـــظي ٌؿـــخسضم فُـــه وؾـــائل اجصـــاٌ مخصـــلت مػـــا

 مً الاللاء االإباشغ في كاغت االإداطـغاث والخىاصـل غبـر الاهترهـذ والـخػلم الـظاحي، وبـظلً ًيـىن غبـاعة غـً 
ً
جا مؼٍ

مـــل للخػلـــُم الخللُـــضي االإإؾســـ ي غلـــى الحظـــىع الإيـــان الخػلـــُم خُـــض ٌؿـــخسضم شـــبىت الاهترهـــذ، هـــظا حػلـــُم مى

الىىع مً الخػلُم بما ًدخاط ئلُه مً بـغامج وغـغوض مؿـاغضة، وفُـه جىظـف بػـع أصواث الخػلـُم الؤلىترووـي 

 في صغم الخػلُم الحظىعي الخللُضي وحؿهله وعفؼ هفاءجه.
ً
 ظؼئُا

                                                                                                                                         
 (.1111، )انقاهرج, انًُظًح انعرتٍح نهرًٍُح الإدارٌح، بُه انىاقع وانطمىح الإدارة الإنكخرووُت فٍ انعبنم انعربٍحطٍ ضُذي، ( 1)

، الطبعة الأولى، )عمان، دار الفكر ناشرون وموزعون، مستحدثات تكنولوجيا التعميم في عصر المعموماتيةوليد سالم محمد الحمفاوي،  (2)
 .031(، ص1115

الحكومة الإلكترونية في التعميم بين النظرية والممارسة  دراسة في الأهداف والأهمية  حمدي حسن عبد الحميد وعبد الفتاح جودة السيد، (3)
مكانية التطبيق ،   .62-61" ص ص1113، يناير 35" العدد 1113،من بحوث مجمة كمية التربية بالزقازيقوا 

  دراسة تحميمية مقارنة لطمبة المرحمة الرابعة البأثر التعميم الرقمي عمى التحصيل العممي لمطرؤى أحمد جاسم، وبشرى إبراهيم سممان،   (4)
جمة كمية لقسم العموم المالية والمصرفية في كمية الرشيد الجامعة ، المؤتمر الدولي التاسع والعشرين  التعميم الرقمي بين الحاجة والضرورة " م

 . 178، ص 1111نوفمبر/ تشرين الثاني،  08 -00الكوت الجامعة لمعموم الإنسانية، 
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 .غىاصش الخػليم الشكمي -5

ٌػــــض مصــــؼلر " غىاصــــغ الخػلــــُم الغكمُــــت" بمشابــــت أمخــــضاص الإصــــؼل ي الىؾــــائؽ االإخػــــضصة والفائلــــت، خُــــض ًمىــــً    

ــف مصــؼلر غىاصـــغالخػلم الغكمُــت بأنهــا: أظـــؼاء حػلُمُــت صــغيرة) ميىهـــت مــً ملــاػؼ الصـــىث والفُــضًى الصـــىع  حػغٍ

 
ً
مىـــً اؾـــترظاغها والاؾـــخفاصة الشابخـــت واالإخدغهـــت والىصـــىص( مسؼهـــه صازـــل ميـــان مدـــضص ٌؿـــمى مؿـــخىصغا ، وٍ

ً
عكمُـــا

 .(1)منها وئغاصة أؾخسضامها مغة أزغي 

 دواعي الخاحت إلى الخػليم الؤلىترووي بالجامػاث:  -6

ت في الػالم االإػاصغ ؾىاء في الضوٌ االإخلضمت أم الىامُت للخدىٌ الؤلىترووي أو ما  حؿعى ول مإؾؿت جغبىٍ

لىترووي لابض له مً أؾباب وصواعي جضفػه للظهىع وهىان الىشير مً ٌؿمى بالخػلُم الؤلىتروهُت، وهظا الخىظه الؤ

 : (2)وجم جصيُف صواعي وأؾباب الخدىٌ وفم ما ًأحيالضعاؾاث التي هخبذ في طلً، 

 حساسع الخلذم الػلمي والخىىىلىجي:  -أ 

ئلى جغابؽ  مؼ اهدشاع الشلافت الؤلىتروهُت، وجؼىع الحاؾىب وجؼبُلاجه وجؼىع الاجصالاث التي أصث       

ت اليىهُت، الضواعي الػاالإُت وجخظمً الػضًض مً  االإجخمػاث الؤوؿاهُت مً زلاٌ جىظهاث الػىالإت هدى اللغٍ

 الىلاغ أهمها: 

  .طغوعة الاؾخجابت الإخؼلباث البِئت االإدُؼت والخىُف مػها 

  .الخدىلاث الضًملغاػُت وما عافلها مً مخغيراث وجىكػاث اظخماغُت 

 ُت الجضًضة االإخجضصة والخدىٌ ئلى االإػاملاث الؤلىتروهُت.  الخدىٌ ئلى الخلى 

ختى ًخم ئهجاػ الأغماٌ بالضكت االإؼلىبت. في خين ًغي الػلامت  الخىحه هدى جىظيف جىىىلىحيا االإػلىماث -ب 

 : (3)م( أن أهم مؿىغاث جبجي الؤصاعة الؤلىتروهُت ما ًلي2005)

 اث الخػ اصة وعي االإىاػىين هدُجت جدؿً االإؿخىٍ  لُمُت واالإػِشُت وػٍاصة غضص الؿيان. ػٍ

  ،مػاهاة االإىظماث غير الغبدُت مً مشىلاث مشترهت مشل: جىاكص الضغم االإاصي وجغهل هُاولها الخىظُمُت

 والخيالُف الدشغُلُت بؿبب احؿاع الغكػت الجغغافُت التي جلضم زضماتها ئليها.

 ت الىاخ  .(4)ضة طغوعة جىخُض البُاهاث غلى مؿخىي االإإؾؿت التربىٍ

 .صػىبت الىكىف غلى مػضلاث كُاؽ الأصاء في االإإؾؿاث الخػلُمُت 

 .طغوعة جىفير البُاهاث االإخضاولت للػاملين في االإإؾؿت الخػلُمُت ختى ًخم ئهجاػ الأغماٌ بالضكت االإؼلىبت        

: الذساست االإيذاهيت. 
ً
 سابػا

 جمهيذ:  

                                              

أثر التعمم الرقمي باستخدام الأجهزة الذكية عمى التحصيل العممي لمطلاب في مقرر الوسائل التعميمية ( إياد عبد العزيز حسن ألطف، 1)
 0331(، الجزء الأول، رجب 2، العدد)01، مجمة جامعة ام القرى لمعموم التربوية والنفسية، المجمد واتجاههم نحو استخدام الأجهزة الذكية

 .181، ص 1108بريلهـ، ا
(2)

، الإدارة الإنكخرووُت "مدخم إنً الإدارة انخعهُمُت هشاو يحًذ تٍىيً –عًر أحًذ أتى هاشى انشرٌف، أضايح يحًذ عثذ انعهٍى  

 .64، ص(1102عًاٌ، الأردٌ دار انًُاهج نهُشر وانرىزٌع ، ) ، انطثعح الأونى،انحدَثت"

، انطثعح الأونى ,) أتى ظثً , يركس الإياراخ نهذراضاخ وانثحىز "انمجبلاث وانخطبُقبث" الإدارة انرقمُتتشٍر عثاش انعلاو،  (3)   

   .25(، ص1114الاضرشارٌح، 
  (4)

مركز ، الطبعت الأولى,) القاهرة, الإدارة الإلكترونيت "في التعليم ومتطلباث تطبيقها"أحمد بن سعيد بن ناصر الحضرمي،  

 .21، ص (3122الغندور، 
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الضعاؾت واصاتها، ومجخمؼ الضعاؾت وغُيخه، وهظلً كام الباخض كام الباخض بػغض االإىهجُت االإؿخسضمت في        

 باؾخسضام الأؾالُب الؤخصائُت االإىاؾبت في جدلُل وجفؿير الىخائج وهي هما ًلي: ـ

 الذساست:  مىهجيت -1

حػخمض هظه الضعاؾت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، خُض ًدُذ صعاؾت ووصف الأخضار والظىاهغ واالإىاكف         

 ء، وجدلُلها ومىاكشتها بهضف الىصىٌ ئلى الىخائج االإخػللت بها. والآعا

 أداة حمؼ البياهاث: -2

،مؿخسضما جم في هظه الضعاؾت الاغخماص غلى اؾخسضام الاؾدباهت في ظمؼ البُاهاث خىٌ مىطىع الضعاؾت         

( بالاغخماص غلى 3-1ً )ملُاؽ لُىغر الشلاسي غىض جصمُم هظه الاؾدباهت ، هما كام الباخض باغؼاء الضعظت م

ملُاؽ لُىغر طي الابػاص الشلازت فؾئلت اللؿم الشاوي مً الاؾدباهت ، هما أغخمض غلُه في ازخباع الأؾئلت ، وهى 

( غً الأؾئلت وطلً وي 2ًمشل مػُاع للإظابت ، خُض ؾخيىن الأؾئلت ملبىلت غىضما جيىن صعظت الؤظابت أهثر مً )

وكض زم خؿاب  0.33بخػبئت أؾئلت الاؾدباهت، ووان ػىٌ الفترة االإؿخسضمت هي  ٌؿترشض به االإؿخجُب غىض كُامه

%(  في الازخباعاث مما ٌػجي أن 95وكض اؾخسضم الباخض صعظت الشلت) 3غلى  2ػىٌ الفترة غلى أؾاؽ كؿمت 

 للجضوٌ الخالي5اخخماٌ الخؼأ ٌؿاوي ) 
ً
 :%( ووفلا

 ( ملُاؽ لُىغر طي الابػاص الشلازت:1ظضوٌ عكم )

  لا جىحذ الؤحابت
ً
  أخياها

ً
 غالبا

 3 2 1 الترميز

 3 – 2.34 2.33 -1.67 1.66-1 االإخىسط االإشجح

 :الذساستمجخمؼ وغيىت  -3

جم جدضًض مجخمؼ الضعاؾت وهي ولُت الآصاب والػلىم مؿلاجه بجامػت االإغكب وغُىت الضعاؾت مخمشلت في       

ىب الػُىت الػشىائُت، وجم جىػَؼ اؾخماعاث الاؾخبُان بِىما أغظاء هُئت الخضعَـ باليلُت فللض جم اؾخسضام أؾل

 ( فاكض.04وغضص )( 43جم حػبئت )( أؾدباهه، 47ما جم الحصىٌ غلُه مً ئظمالي الاؾخماعاث االإىػغت كض بلغ )

 ( الاؾخماعاث االإىػغت واالإؿترصة والفاكض منها.2ظضوٌ عكم )                      

أسماء غيىت  

 االإشاسهين

د غذ

الاسخماساث 

 االإىصغت

غذد 

الاسخماساث 

 الفاكذ

 وسبت

 الفاكذ

غذد 

الاسخماساث 

 غير صالخت

 وسبت 

الغير 

 صالخت

غذد 

الاسخماساث 

 الصالخت

 وسبت

 الصالخت

وليت الآداب 

والػلىم 

 مسلاجه

47 04 %9 0 %0 43 %91 

 

 صذق وزباث الاسدباهت: -4

   اخخباس صذق وزباث أداة الذساست: -أ 

لخين: ً صضق وزباث غباعاث الاؾدباهتجم الخأهض م        بؼغٍ
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 : الصذق الظاهش  لفلشاث الاسدباهت (1

للخدلم مً صضق الأصاة جم اغخماص صضق االإدخىي وطلً بػغض الأصاة غلى مدىمين مً طوي الازخصاص          

لُاؽ بغغض مػغفت ما جلِؿه الفلغاث مً الأصاء االإؼلىب ومضي صلت فلغاث االإ وطلً في مجاٌ غلم الىفـ،

باالإخغير االإغاص كُاؾه، وللحىم غلى الفلغاث وصُاغتها وصعظت وطىخها، ومىاؾبتها للمجالاث وكض أزظه الباخض 

 بملاخظاث االإدىمين فدظف بػع الػباعاث وأطاف غباعاث أزغي خؿب جىظيهاتهم.

 جباث وصذق الاسدباهت )مػامل )ألفا هشو هباخ(:  (2

ضٌ االإلصىص بصباث الاؾدباهت هى  أن        غُض جؼبُله غضة مغاث مخخالُت، وٍ
ُ
أن ٌػؼي الاؾدباهت هفـ الىخائج ئطا أ

يىن  ع الباخض اللُاؽ وجدصلىا غلى هفـ الىخائج فهظا هى الشباث وٍ الشباث غلى احؿاق الىخائج بمػجى ئطا هغَّ

 ئطا وان أهبر مً )
ً
م اؾخسضام0.6مػامل الشباث ملبىلا  ئطا وان أكل مً طلً وغً ػغٍ

ً
خؿاب مػاملاث  ( وطػُفا

م اؾخسضام مػامل )ألفا هغو هبار ، 2113)الىبهان، ) .الاعجباغ بين ول فلغة مً الفلغاث في الاؾدباهت غً ػغٍ

 (124ص

 الاؾخلغاع للاؾدباهت-( مػامل الفاهغوهبار 3الجضوٌ )           

صذق 

 الاسدباهت

مػامل الفاهشوهباخ 

 للثباث

غذد 

 الفلشاث
 ث االإداوس 

 1 صعظت اؾخسضام  الخػلُم 16 0.612 0.782

 2 البيُت الخدخُت 14 0.697 0.835

ــــــغاث 30 0.655 0.809 ـــ ـــ  ظمُؼ الفلـ

 *جم خساب صذق االإدً غً طشيم حزس الثباث. 

( وهظا ٌػجي زباث ظُض 0.655مً زلاٌ الىخائج ًخضر لىا أن مػضٌ ألفاهغوهبار لاؾخلغاع الاؾدباهت وان )       

ىمً ًمىً الاغخم اص غلُه في هظه الضعاؾت وبالخالي ًمىً اللىٌ بأن االإػاملاث طاث صلاله ظُضة فغغاض البدض وٍ

 الاغخماص غليها في جلُم الضعاؾت.

 : Normality Testاخخباس الخىصيؼ الطبيعي  (3

الؼبُعي  الإػغفت هل البُاهاث جدبؼ الخىػَؼ One – sample K-s Testؾمغهىف -جم اؾخسضام ازخباع وىالإجغوف      

ام لا، وهى ازخباع طغوعي في خالت ازخباع الفغطُاث، لان أغلب الازخباعاث االإػملُت ٌشترغ فيها أن جيىن البُاهاث 

 (.Pallant، 2007مىػغت جىػَػا ػبُػُا )

ؾمغهىف خُض ًبين أن كُمت مؿخىي الضلالت ليل االإخغيراث  –( ًىضر هخائج ازخباع وىالإجغوف 4أن الجضوٌ عكم )

جب اؾخسضام الازخباعاث االإػملُت.sig> . 0.05) 0.05مً أهبر   ( وهظا ًضٌ غلى أن البُاهاث جدبؼ الخىػَؼ الؼبُعي وٍ

 (One-Sample K-S Test( ازخباع الخىػَؼ الؼبُعي )4ظضوٌ عكم )             

 Sig االإداوس  ث

 1.257 صعظت اؾخسضام  الخػلُم 1

 1.184 البيُت الخدخُت 2

 1.341 اوس حميؼ االإد
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 جدليل خصائص غيىت الذساست: -5

جم جدلُل البُاهاث واالإػلىماث االإخػللت بسصائص غُىت الضعاؾت، وطلً فُما ًخػلم باالإإهل الػلمي        

ب.  والخسصص والىظُفت وغضص ؾىىاث الخبرة وغضص صوعاث الخضعٍ

 ( جىػَؼ زصائص غُىت الضعاؾت.5ظضوٌ عكم )                             

 اليسبت الػذد الفئت االإخغير ث

 الجيس 1
 95.3 41 طهغ

 4.7 02 أهثي

 الذسحت الػلميت 2

 7 03 مؿاغض مداطغ

 51.2 22 مداطغ

 30.2 13 أؾخاط مؿاغض

 9.3 04 أؾخاط مشاعن

 2.3 01 أؾخاط

 100 43 الآصاب والػلىم

 اللسم 3

 14 06 غلم الاظخماع

 25.6 11 غلم الىفـ

ش  11.6 05 الخاعٍ

 9.3 04 اللغت الػغبُت

 9.3 04 ظغغافُا

اطُاث  14 06 عٍ

 16.3 07 خاؾىب

ـ الىظيفت 4  100 43 غظى هُئت الخضعَ

 100 43 االإغكب أسم الجامػت 5

غظؼ طلً 95.3( جبين لىا أن مجخمؼ الضعاؾت أغلبه مً ظيـ الظوىع بيؿبت 5مً زلاٌ الجضوٌ عكم )      % وٍ

ىبت الىصىٌ الي ظيـ الؤهار والؿبب هى الاغخصام وغضم جىاظضهم في اليلُت، هما هلاخظ ؾُؼغة فئت لصػ

% ، أن 100% ، وأن ولُت الآصاب هي التي واهذ غُىت الضعاؾت بيؿبت 51.2االإداطغ غلى أفغاص االإجخمؼ بيؿبت 

، وجدصل غظى هُئت الخضعَـ % مً أفغاص مجخمؼ الضعاؾت والتي ًخدصلىا غليها كؿم غلم الىفـ  25.6وؿبت 

% ، وبهظا ًمىً اللىٌ بأن أفغاص غُىت الضعاؾت جخىافغ فيهم 100% وهظلً الجامػت بيؿبت 100غلى وؿبت 

الخلفُت الػلمُت والخبرة الػلمُت االإؼلىبت لفهم وأصعان  غباعاث الاؾدباهت والاظابت غليها بشيل ًدلم أهضاف 

 مً ا
ً
ظفي غلى هخائجها هىغا  لشلت واالإصضاكُت.الضعاؾت وٍ

 جدليل البياهاث: -6

 الخدليل الؤخصائي الإداوس أسئلت الذساست وفم إحاباث االإبدىزين: -أ 

 ( ًبين 6والجضوٌ عكم ) اسخخذام الخػليم الشكمي في الخػليم الجامعيبضعظت  أولا: االإدىس الأوٌ االإخػلم

ت واالإخىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإػُاعي   للػباعاث. الخىػَؼ الخىغاعي واليؿب االإئىٍ

ٌ  ث  غباساث االإدىس الأو

 اليسبت االإئىيت )%(

ط 
س

خى
االإ

بي
سا

لخ
ا

ف  
شا

د
الاه

س  
يا

الإػ
ا

ام 
لػ

ه ا
جا

الاج
 

  لا جىحذ
ً
  أخياها

ً
 غالبا
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 الػذد الػذد الػذد

% % % 

1 

يػخمذ أغضاء هيئت الخذسيس غلى 

الأحهضة السمػيت والبصشيت في 

 غمليت الخػلم.

24 11 08 
 لا جىظض 0.787 1.62

55.8% 25.6% 18.6% 

2 

يدخاج اسخخذام الخػلم الشكمي 

إلى وكذ إضافي في الخطت 

 الذساسيت.

02 23 18 

2.37 0.578  
ً
 غالبا

4.7% 53.5% 41.9% 

3 
يػخمذ غلى الخىىىلىحيا الشكميت 

 في جىىيؼ أساليب الخػلم.

22 07 14 
1.81 0.906  

ً
 أخُاها

51.2% 16.3 32.6% 

4 

يػخمذ غلى الخػلم الؤلىترووي في 

اهساب مهاساث الخفىير الػلمي في 

 الػمليت الخػليميت.

13 20 10 

1.93 0.736  
ً
 أخُاها

30.2% 46.5% 23.3% 

5 

يخػامل أغضاء هيئت الخذسيس مؼ 

الخلىيت الشكميت بيل سلاست 

 ويسش.

21 19 03 
 لا جىظض 0.626 1.58

48.8% 44.2% 7% 

6 

اسخخذام السبىسة الزهيت مً  يخم

كبل أغضاء هيئت الخذسيس في 

 الػمليت الخػليميت.

32 08 03 
 لا جىظض 0.606 1.32

74.4% 18.6% 7% 

7 

يػخمذ غضى هيئت الخذسيس غلى 

الخػليم والخذسيب غالي الخخصص 

الإشاسهت طلابه في الخػلم 

 الؤلىترووي.

27 14 02 

 لا جىظض 0.586 1.41
62.8% 32.6% 4.7% 

8 
يسعى أغضاء هيئت الخذسيس إلى 

 جدليم مبذأ الخػلم غً بػذ

10 29 04 
1.86 0.559  

ً
 أخُاها

23.3% 67.4% 9.3% 

9 

يسخخذم أغضاء هيئت الخذسيس 

الفيذيى الخػليمي هأخذ وسائل 

 الخػلم لإهجاح الػمليت الخػليميت.

26 13 04 

 لا جىظض 0.668 1.48
60.5% 30.2% 9.3% 

10 

يخػامل أغضاء هيئت الخذسيس مؼ 

أحهضة الخاسب الآلي بىفاءة 

 غاليت.

04 21 18 

2.32 0.644  
ً
 أخُاها

9.3% 48.8% 41.9% 

11 

جىحذ لزي أغضاء هيئت الخذسيس 

الىفاءة في اللاء االإداضشاث غً 

 بػذ.

24 13 06 

 لا جىظض 0.731 1.58
55.8% 30.2% 14% 

12 
الامخداهاث  جخم غمليت إداسة

 الىتروهيا داخل اليلياث.

37 06 0 
 لا جىظض 0.350 1.13

86% 14% 0% 

 لا جىظض 0.680 1.37 05 19 19يػخمذ أغضاء هيئت الخذسيس غلى  13
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الىسائل الخلىيت الخذيثت في 

 الخذسيس.
44.2% 44.2% 11.6% 

14 

حسخخذم همارج الىتروهيت لخىظيم 

ث الػمل مثل همىرج بياها

 الطالب.

20 14 09 

1.74 0.789  
ً
 أخُاها

46.5% 32.6% 20.9% 

15 

يىحذ بئداسة الامخداهاث هظام 

الىترووي مثل إضافت  بػض 

االإلشساث أو خزفها وكبىٌ طالب 

 وخزف طالب.

14 18 11 

1.93 0.768  
ً
 أخُاها

32.6% 41.9% 25.6% 

16 

يسخخذم أغضاء هيئت الخذسيس 

مثل جشجيب همارج الىتروهيت 

وجىظيم خالاث الطلاب االإليذيً 

 واالإخػثريً.

14 16 13 

1.97 0.801  
ً
 أخُاها

32.6% 37.2% 30.2% 

ــــؽ الػام ـــ ـــ ـــ ـــ   0.317 1.73 االإخىؾــــ
ً
 أخُاها

( جبين ئن أغلب الؤظاباث جترهؼ في مؿخىي )لا جىظض( ، أي أن مخىؾؽ ظمُؼ  6مً زلاٌ الجضوٌ عكم )     

لغاث جلؼ طمً الفلغة الأولي مـــــــً ملُاؽ لُياعر الشلاسي والاهدغاف االإػُاعي لهظه الفلغاث ًضٌ غلى وظىص الف

-12-11-9-7-6-5-1جىػع في ئظاباث أفغاص غُىت ألضعاؾت ، ولا خؼىا أن أغلب الفلغاث ظاءث ) لا جىظض ( وهي ) 

(  بمخىؾؽ غ2وواهذ الفلغة عكم )( 13
ً
والتي جىص ًدخاط  1.73أهبر مً االإخىؾؽ الػام  2.37ام ( ظاث بــــ )غالبا

ــــ   16-15-14-10-8-4-3اؾخسضام الخػلم الغكمي ئلى وكذ ئطافي في الخؼت الضعاؾُت ، والفلغاث ) ( ظاءث بـــ

( وبشيل غام واهذ اججاهاث أفغاص الػُىت مىسفظت وجدذ مظلت الفلغة الأولي مً لُياعر الشلاسي )لا 
ً
)أخُاها

 لضي غُىت الضعاؾت.(  اسخخذام الخػليم الشكمي في الخػليم الجامعيخىٌ غباعاث االإدىع ) صعظت  جىظض(

 

 

 

 

: غباساث االإدىس الثاوي االإخػلم
ً
 البييت الخدخيت لخبني الخلىيت  الخذيثت في الػمليت الخػليميت.بجاهب  زاهيا

ت واالإخىؾؽ8والجضوٌ عكم )  الحؿابي والاهدغاف االإػُاعي للػباعاث: ( ًبين الخىػَؼ الخىغاعي واليؿب االإئىٍ

 غباساث السؤاٌ الثاوي ث

 اليسبت االإئىيت )%(

بي
سا

لخ
ط ا

س
خى

االإ
س   

يا
الإػ

ف ا
شا

د
الاه

 

ام
لػ

ه ا
جا

الاج
 

  لا جىحذ
ً
  أخياها

ً
 غالبا

 الػذد الػذد الػذد

% % % 

1 

يخم الخىاصل بئداساث الجامػت 

واليلياث مً خلاٌ مىظىمت 

 ت .الىتروهي

10 18 15 
2.11 0.762  

ً
 أخُاها

23.3% 41.9% 34.9% 

2 
يػاوي اغضا هيئت الخذسيس 

04 09 30 2.60 0.659  
ً
 غالبا
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الجامعي مً ضػف جذوي 

 الخذماث الؤلىتروهيت باليلياث.
9.3% 20.9% 69.8% 

3 

يىاحه أغضاء هيئت الخذسيس 

كلت الؤمياهياث للخػامل مؼ 

 الخلىيت الخذيثت.

04 07 32 
2.65 0.650  

ً
 غالبا

9.3% 16.3% 74.4% 

4 

هذسة الذوساث الخذسيبيت غلى 

جبني الخلىيت الخذيثت بيلياث 

 الجامػت

05 07 31 
2.60 0.694  

ً
 غالبا

11.6% 16.3% 72.1% 

يىحذ بيلياث الجامػت بييت  5

جدخيت ملائمت لاسخخذاماث 

 الخلىيت الخذيثت.

31 04 08 
 جىظض لا  0.797 1.46

72.1% 9.3% 18.6% 

6 

جىفير الىسائل الخلىيت الخذيثت 

في الػمليت الخػليميت مً كبل 

 الجامػت.

35 05 03 
 لا جىظض 0.581 1.25

81.4% 11.6% 7.0% 

7 
جلام االإؤجمشاث باليلياث 

 بالخىاصل غً بػذ.
32 08 03 

 لا جىظض 0.606 1.32
74.4% 18.6% 7% 

8 
ل بوووين إداسة الجوووىدة يوووخم الخىاصووو

 بالجامػت واليلياث الىتروهيا.
28 13 02 

 لا جىظض 0.583 1.39
65.1% 30.2% 4.7% 

9 
يىحذ باليلياث فشق مخخصصت 

 لصياهت الأحهضة الؤلىتروهيت. 
21 18 04 

 لا جىظض 0.659 1.60
48.8% 41.9% 9.3% 

10 

جىاحه إداساث الجامػت كلت 

الؤمياهياث في الخمىيل لخبني 

 هظم الىتروهيت خذيثت.

21 08 14 
1.83 0.897  

ً
 أخُاها

48.8% 18.6% 32.6% 

11 

جفخلش إداسة الامخداهاث إلى 

الىىادس الفىيت التي حػمل غلى 

 البرمجت الخاسىبيت.

20 11 12 

1.81 0.852  
ً
 أخُاها

46.5% 25.6% 27.9% 

12 
جىاحه إداسة االإىخبت مػىكاث في 

 آليت جبني الخلىيت الخذيثت.

17 12 14 
1.93 0.856  

ً
 أخُاها

39.5% 27.9% 32.6% 

13 

حػخمذ إداساث الجامػت غلى 

الخخطيط الؤلىترووي لإهجاح 

 الػمليت الؤداسيت والخػليميت بها .

27 07 09 

 لا جىظض 0.823 1.58
62.8% 16.3% 20.9% 

14 

يخم الخػامل بيلياث الجامػت 

بمىخب الخػاون الذولي 

 والبدىر إلىتروهيا. 

17 14 12 

1.88 0.822  
ً
 أخُاها

39.5% 32.6% 27.9% 

  0.304 186 االإخىؾؽ الػام
ً
 أخُاها
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غاث جلؼ ( جبين ئن ول الؤظاباث جترهؼ في مؿخىي )لا جىظض( ، أي أن مخىؾؽ ظمُؼ  الفل7مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

طمً الفلغة الأوٌ مـــــــً ملُاؽ لُياعر الشلاسي  الاهدغاف االإػُاعي لهظه الفلغاث ًضٌ غلى وظىص جىػع في ئظاباث 

وواهذ الفلغاث عكم ( 13-9-8-7-6-5، ولا خؼىا أن أغلب الفلغاث ظاءث ) لا جىظض ( وهي )  أفغاص غُىت الضعاؾت

(  ، والفلغاث2-3-4)
ً
( وبشيل غام واهذ اججاهاث أفغاص  14-12-11-10-1) ( ظاءث بــــ )غالبا

ً
( ظاءث بـــــــ  )أخُاها

البييت الخدخيت لخبني الػُىت مىسفظت وجدذ مظلت الفلغة الأولي مً لُياعر الشلاسي )لا جىظض( خىٌ غباعاث االإدىع )

 لضي غُىت الضعاؾت.( الخلىيت  الخذيثت في الػمليت الخػليميت

 ساست.الؤحابت غلى أسئلت الذ -ب 

 ما الأسس الىظشيت للخػليم الشكمي بالجامػاث؟ :  السؤاٌ الأوٌ

ت       ت الاظخماغُت، والىظغٍ ت البىائُت، والىظغٍ ت للخػلُم الغكمي جخظمً مفاهُم مشل الىظغٍ الأؾـ الىظغٍ

ت الىظامُتالاشتراهُت، والىظ ت الىلضًت، والىظغٍ هظه االإفاهُم حؿاغض غلى فهم هُفُت جصمُم وجىفُظ وجلُُم  غٍ

 .البِئاث الخػلُمُت الغكمُت التي جغاعي اخخُاظاث ومصالر وزصائص االإخػلمين واالإجخمػاث

 ما واكؼ الخػليم الشكمي بالجامػاث الليبيت مً وحهت هظش غيىت الذساست؟وي: السؤاٌ الثا 

مً وظهت هظغ غُىت الضعاؾت، فان واكؼ الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت ًتراوح بين االإخىؾؽ والظػُف،         

غ وجدؿين هظا الىاكؼ مً زلاٌ اجساط مجمىغت مً الؤظغاءاث واالإباصعاث الػملُت  وأن هىان خاظت ماؾت لخؼىٍ

ت، ووطؼ والاؾتراجُ ب وجأهُل اليىاصع الأواصًمُت والفىُت والؤصاعٍ جُت، مشل جىفير البيُت الخدخُت اللاػمت وجضعٍ

ؾُاؾاث وكىاهين ومػاًير وطىابؽ لخىظُم وجلُُم واغخماص البرامج واالإلغعاث والشهاصاث الغكمُت، وحشجُؼ وصغم 

ؼ الخػاون والخباصٌ والخػلم االإشترن ئهخاط ووشغ واؾخسضام االإىاعص الخػلُمُت االإفخىخت واالإؿخىصغاث ا لغكمُت، وحػؼٍ

 ..بين الجامػاث اللُبُت والضولُت في مجاٌ الخػلُم الغكمي

  السؤاٌ الثالث: ما أهم االإشىلاث التي جىاحه اسخخذام الخلىيت في الخػليم الجامعي مً وحهت هظش أغضاء

 هيئت الخذسيس بها؟

 بػع االإشىلاث والخدضًاث مً اؾخسضام الخلىُت في الخػلُم الجامعي هى م
ً
جاٌ مهم ومخؼىع، لىىه ًىاظه أًظا

 :وظهت هظغ أغظاء هُئت الخضعَـ. بػع هظه االإشىلاث هي

 اث اللاػمت للخػلُم طػف البيُت الخدخُت والضغم الفجي واالإالي لخىفير وصُاهت الأظهؼة والبرامج والشبي

 .الغكمي

  غضم وظىص ؾُاؾاث وكىاهين ومػاًير وطىابؽ واضحت ومىخضة لخىظُم وجلُُم واغخماص البرامج

 .واالإلغعاث والشهاصاث الغكمُت

  غ مهاعاتهم وكضعاتهم في اؾخسضام وئهخاط ب والخأهُل والحىافؼ فغظاء هُئت الخضعَـ لخؼىٍ كلت الخضعٍ

 .ووشغ االإدخىي الخػلُمي الغكمي

  مهاعاث غملُت أو جفاغلُت أو حػاوهُتصػىبت جؼبُم الخػلُم الغكمي في بػع االإىاص واالإجالاث التي جخؼلب. 

 افخلاع الخػلُم الغكمي فؾلىب الخفاغل والاجصاٌ االإباشغ بين االإػلم والؼالب وبين الؼلاب أهفؿهم. 

 ت ولغت عئِؿُت للخػلُم الغكمي  .هلص اللضعة والىفاءة غلى اؾخسضام اللغت الؤهجليزً

 ت الػملُت الخػلُمُتبؽء الاجصاٌ بالإهترهذ أ  مما ًإزغ غلى ظىصة واؾخمغاعٍ
ً
 .و اهلؼاغه أخُاها
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  :ما دواعي جطبيم الخػليم الشكمي بالجامػاث الليبيت؟السؤاٌ الشابؼ 

 :جؼبُم الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت له صواعي غضًضة ومهمت، منها        

  وهفاءة الػملُت مىاهبت الخؼىعاث الػلمُت والخىىىلىظُت الػاالإُت والاؾخفاصة منها في جدؿين ظىصة

 .الخػلُمُت

 جىؾُؼ فغص الحصىٌ غلى الخػلُم الػالي وجلضًم زُاعاث مخىىغت ومغهت للؼلاب واالإػلمين واالإجخمؼ. 

  جسفُف الظغؽ غلى الجامػاث اللُبُت والخغلب غلى بػع االإشاول والصػىباث التي جىاظهها، مشل

ل والأمً  .الاػصخام والىلص في االإىاعص والخمىٍ

 لبُ ُتجدلُم الخىمُت الشاملت واالإؿخضامت واالإؿاهمت في خل بػع اللظاًا الاكخصاصًت والاظخماغُت وا. 

 هخائج وجىصياث الذساست: -7

: الىخائج: 
ً
 أولا

 :مً زلاٌ الخدلُل الؤخصائي جىصلذ الضعاؾت ئلى الىخائج الخالُت

أجضر أهه جىظض مػىكاث حػترض جبجي الخلىُت الحضًشت بالجامػاث اللُبُت خؿب غُىت الضعاؾت وأبغػ هضه  -1

 االإػىكاث هي:

  طػف البيُت الخدخُت والضغم الفجي واالإالي لخىفير وصُاهت الأظهؼة والبرامج والشبياث اللاػمت للخػلُم

 .الغكمي

 ُُم واغخماص البرامج غضم وظىص ؾُاؾاث وكىاهين ومػاًير وطىابؽ واضحت ومىخضة لخىظُم وجل

 .واالإلغعاث والشهاصاث الغكمُت

  غ مهاعاتهم وكضعاتهم في اؾخسضام وئهخاط ب والخأهُل والحىافؼ فغظاء هُئت الخضعَـ لخؼىٍ كلت الخضعٍ

 .ووشغ االإدخىي الخػلُمي الغكمي

 صػىبت جؼبُم الخػلُم الغكمي في بػع االإىاص واالإجالاث التي جخؼلب مهاعاث غملُت أو جفاغلُت أو حػاوهُت. 

 اٌ االإباشغ بين االإػلم والؼالب وبين الؼلاب أهفؿهمافخلاع الخػلُم الغكمي فؾلىب الخفاغل والاجص. 

 ت ولغت عئِؿُت للخػلُم الغكمي  .هلص اللضعة والىفاءة غلى اؾخسضام اللغت الؤهجليزً

 ت الػملُت الخػلُمُت  مما ًإزغ غلى ظىصة واؾخمغاعٍ
ً
 بؽء الاجصاٌ بالإهترهذ أو اهلؼاغه أخُاها

ي حػترض الخغلب غلى االإػىكاث الت فيجبين مً زلاٌ الىخائج أهه هىان بػع االإلترخاث التي كض حؿاغض  -2

 :اؾخسضاماث الخػلُم الغكمي بالجامػاث اللُبُت، ومنها

  جىفير البيُت الخدخُت والضغم الفجي واالإالي لخىفير وصُاهت الأظهؼة والبرامج والشبياث اللاػمت للخػلُم

 .الغكمي

  وطؼ ؾُاؾاث وكىاهين ومػاًير وطىابؽ واضحت ومىخضة لخىظُم وجلُُم واغخماص البرامج واالإلغعاث

 .والشهاصاث الغكمُت

  غ مهاع ب وجأهُل وجدفيز أغظاء هُئت الخضعَـ والؼلاب لخؼىٍ اتهم وكضعاتهم في اؾخسضام وئهخاط جضعٍ

 .ووشغ االإدخىي الخػلُمي الغكمي

 ؼ االإدخىي الخػلُمي الغكمي االإىاؾب واالإخاح واالإدمي بالترازُص االإىاؾبت غ وجىىَ  .جؼىٍ

 ؼ الخػاون والخباصٌ والخػلم االإشترن بين الجامػاث اللُبُت والضولُت في مجاٌ الخػلُم الغكمي  .حػؼٍ
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: جىصياث الذساست: 
ً
 زاهيا

التي كض حؿاهم في ئهجاح الػمل الؤصاعي والخػلُمي اؾت الحالُت ٌؿخػغض الباخض أهم الخىصُاث في الضع         

 :بالجامػاث اللُبُت، ومنها

 ُغ الأصاء الؤصاعي بالجامػاث الل ت حؿاغض غلى عبؽ بُت في طىء بؼاكت الأصاء االإخىاػن جؼىٍ ، وهي أصاة ئصاعٍ

 .واالإباصعاث الػملُتالغؤٍت والغؾالت والأهضاف الاؾتراجُجُت للجامػاث باالإإشغاث واالإلاًِـ 

 ؼ الخػاون والخباصٌ والخػلم االإشترن بين الجامػاث اللُبُت والضولُت في مجاٌ الخػلُم الغكمي ، وهى حػؼٍ

هىع مً الخػلُم ٌؿخسضم الخىىىلىظُا الغكمُت لدؿهُل وجدؿين غملُت الخػلم والخىاصل بين االإخػلمين 

 .واالإػلمين واالإدخىي 

 ث اللاػمت للخػلُم جىفير البيُت الخدخُت والضغم الفجي واالإالي لخىفير وصُاهت الأظهؼة والبرامج والشبيا

غ مهاعاتهم وكضعاتهم في اؾخسضام  ب وجأهُل وجدفيز أغظاء هُئت الخضعَـ والؼلاب لخؼىٍ الغكمي، وجضعٍ

 .وئهخاط ووشغ االإدخىي الخػلُمي الغكمي

  وطؼ ؾُاؾاث وكىاهين ومػاًير وطىابؽ واضحت ومىخضة لخىظُم وجلُُم واغخماص البرامج واالإلغعاث

غ بغامجه وئصضاع أطوهاث والشهاصاث الغكمُت، وجى ظُم واغخماص لىائذ الخػلُم الػالي الخاص وجؼىٍ

 .االإؼاولت االإإؾؿاث والؤشغاف غلُه

 االإصادس واالإشاحؼ:

 االإشاحؼ الػشبيت:

: االإشاحؼ:
ً
 أولا

هدى أداء أفضل", مً بدىر مؤجمش الخىميت الؤداسيت في مغهؼ البدىر والضعاؾاث الؿُاؾُت والاظخماغُت،"  -1

مغهؼ البدىر والضعاؾاث الؿُاؾُت  , لُبُا،2012 -12 -10 -8ىػلض في بىغاػي، في الفترة مً االإ ليبيا،

 م.2012, والاظخماغُت

2- ( ً دساست وجلييم , بشأن 2012( لؿىت 323(، )256وػاعة الخػلُم الػالي والبدض الػلمي، ئصضاع اللغاعٍ

 (.2012)ػغابلـ: مىخب الىػٍغ,  الىضؼ الخالي للجامػاث الليبيت،

 )صلُل أغظاء هُئت الخضعَـ بجامػت االإغكب(.  -3

ج ئبغاهُم غبض الحمُض، وهجُت االإبرون ) -4 " االإغهؼ الىػجي للخػلُم الالىترووي الخػليم الالىترووي(، 2019أعٍ

  , ولُت التربُت، ظامػت بىغاػي.والخػلُم غً بػض"

ولى، )أبى ظيي، مغهؼ الؤماعاث ، الؼبػت الأ الؤداسة الشكميت "االإجالاث والخطبيلاث"بشير غباؽ الػلام،  -5

ت،   (.2005للضعاؾاث والبدىر الاؾدشاعٍ
، الؼبػت الأولى,) الؤداسة الؤلىتروهيت "في الخػليم ومخطلباث جطبيلها"أخمض بً ؾػُض بً هاصغ الحظغمي،  -6

 .(2011اللاهغة, مغهؼ الغىضوع، 

، الؤداسة الؤلىتروهيت ميهشام مدمض بُى  –غمغ أخمض أبى هاشم الشغٍف، أؾامت مدمض غبض الػلُم  -7

 (.2013، الؼبػت الأولى، )غمان، الأعصن صاع االإىاهج لليشغ والخىػَؼ، "مذخل إلى الؤداسة الخػليميت الخذيثت"

( الخدىٌ الشكمي في الجامػاث الػشبيتفاػمت هصغ بً هاجي،  -8
ً
، ولُت الآصاب )الجامػت الػغاكُت همىطظا

ت، لُبُا.  العجُلاث، ظامػت الؼاوٍ

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1311657-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7
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، ظامػت مدمض الخػليم الالىترووي بين استراجيجيت الخطبيم ومػيلاث الخدليمي الحظغاوي، الػغب -9

 الخامـ، مخاح غلى الاهترهذ.

 ، مخاح غلى الؤهترهذ.الخػليم الشكمي وجدذياث الخاضش وبىابت االإسخلبل -10

)الأعصن، غالم ، الؼبػت الأولى، "الخىىمت الؤلىتروهيت: "الطشيم هدى الؤصلاح الؤداس  صضام الخماؾُت،  -11

 (.2013الىخب الحضًض لليشغ والخىػَؼ، 

، الؼبػت الأولى )اللاهغة، الؤداسة الؤلىتروهيت وججىيذ الػمل الؤداس  االإذسس يماظض بً غبض الله الحؿً،  -12

 .(2011االإىخب الجامعي الحضًض، 

الإىظمت الػغبُت ، )اللاهغة، االؤداسة الؤلىتروهيت في الػالم الػشبي بين الىاكؼ والطمىحخؿً ؾىضي،  -13

ت،   (.2002للخىمُت الؤصاعٍ

، الؼبػت الأولى، )غمان، مسخدذزاث جىىىلىحيا الخػليم في غصش االإػلىماجيتولُض ؾالم مدمض الحلفاوي،  -14

 (.2006صاع الفىغ هاشغون ومىػغىن، 

ُت الىبهان، مىس ى، اؾاؾُاث اللُاؽ في الػلىم الؿلىهُت، صاع الشغوق لليشغ والخىػَؼ، الؼبػت الػغب -15

 .2013الشاهُت، غمان، 

: الشسائل الػلميت واالإجلاث الػلميت:
ً
 جاهيا

، جطىيش الأداء الؤداس  بالجامػاث الليبيت في ضىء الؤداسة الالىتروهيتعمظان ؾالم الصيالي،  -16

أػغوخت صهخىعاه غير ميشىعة، كؿم التربُت االإلاعهت والؤصاعة الخػلُمُت، ولُت التربُت، ظامػت غين شمـ، 

 .2017ت مصغ الػغبُت، ظمهىعٍ

أزش الخػلم الشكمي باسخخذام الأحهضة الزهيت غلى الخدصيل الػلمي للطلاب في ملشس ئًاص غبض الػؼٍؼ خؿً ألؼف،  -17

ت والىفؿُت، الىسائل الخػليميت واججاههم هدى اسخخذام الأحهضة الزهيت ، مجلت ظامػت ام اللغي للػلىم التربىٍ

 .2019هـ، ابغٍل 1440ٌ، عظب (، الجؼء الأو 3، الػضص )10االإجلض 

أزش الخػليم الشكمي غلى الخدصيل الػلمي للطالب" دساست جدليليت عؤي أخمض ظاؾم، وبشغي ئبغاهُم ؾلمان،   -18

، االإإجمغ الضولي الخاؾؼ ملاسهت لطلبت االإشخلت الشابػت للسم الػلىم االإاليت واالإصشفيت في وليت الششيذ الجامػت"

م الغكمي ب ت، والػشغًٍ" الخػلُ هىفمبر/  19 -11ين الحاظت والظغوعة", مجلت ولُت اليىث الجامػت للػلىم الؤوؿاهُ

 .2020حشغًٍ الشاوي، 

الخىىمت الؤلىتروهيت في الخػليم بين الىظشيت واالإماسست خمضي خؿً غبض الحمُض وغبض الفخاح ظىصة الؿُض،  -19

ت بالؼكاػٍممً بدىر مجلت ول، "دساست في الأهذاف والأهميت وإمياهيت الخطبيم" ىاًغ 46، الػضص ُت التربُ  ً،2004. 

ً الشمغي وآزغون،  -20  غً ـ فهض ػٍ
ً
خىن: هللا الػلاكت بين الىعي بػمليت الخػلم غبر الؤهترهذ خؿً خؿين ػٍ

، مجلت ولُت التربُت، ظامػت غين شمـ، الػضص الخامـ والخدصيل الذساس ي هما يشاها أوليا الأمىس 

 .2021والاعبػىن )الجؼء الغابؼ(، 

 مجلت الػلىم والخلىُت، دوس الخػليم الخلني في الخىميت الشاملت في ليبياعمظان غلي مدمض أبى عاوي،  -21

 .2014، ًىهُى 2014،

اؾمُىت اشػلاٌ، 2002ئبغاهُم بً غبض االإدِؿً )    -22  غً لىهِـ غلي، وٍ
ً
دوس الخػليم الشكمي في (، هللا

(جدسين الأداء لذي االإػلم واالإخػلم )البيئت االإهىي
ً
، مجلت الػلىم الؤوؿاهُت والاظخماغُت، غضص ت همىرحا

 خاص: الحاؾىب وجىىىلىظُا االإػلىماث في الخػلُم الػالي.
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 غً مىاٌ بيذ غبض الغخمً ًىؾف الشبل، 2019غلُت الشمغاوي ) -23
ً
واكؼ الخػليم الشكمي في حػضيض (، هللا

، اضياث في االإشخلت الثاهىيتمهاساث اللشن الخاد  والػششيً مً وحهت هظش مػلماث ومششفاث الشي

ت، الػضص الخامـ غشغ، ظامػت شلغاء،   م.2021هـ، 1442مجلت ظامػت شلغاء للػلىم الؤوؿاهُت والؤصاعٍ

 , مخاح غلى الاهترهذ.2019مدمىص مدمض الػىغمي، وخامض خؿين بً وىعة،   -24
 االإشاحؼ الاحىبيت:

25- Rosemaryo Agbonlahor, Gender, Age and use of information technology in Nigerian 

Universities "A theory of planned Behavior perspective", p.291. 

http:/herp-neto.org/Revitallzation-of-African-H/Gher-Education/chapter 

26- W. J. Pelgraum. N. Law, ICT in educational round the world "trends, problems and 

prospects", UNESCO: International Institute for educational planning, published in 2003, by 

the united nations, UNESCO 2003, p.28. 

27- WanjiaKinuthia, Educational development in Kenya and the Role of information and 

communication technology international Journal of education and development using 

ICT, Vol.5, 2009, No.2, 2009, p.3. 

28- RadfordUniversity Information technology, Infrastructure, Architecture& ongoing 

operations standard 50015=01, April, 2012. 

http://www/radford.edu/content/dam/departunents/administrative/doit/documents/infrastruct

ure-operations. 

29- Pallant, J, SPSS Survival Manual A Step by Step Guide to Data Analysis using SPSS for 

Windows, third edition, England: McGraw-HilEducation,2007. 

30- WanjiaKinuthia, Educational development in Kenya and the Role of information and 

communication technology international Journal of education and development using 

ICT, Vol.5, 2009, No.2, 2009, p.3. 
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 االإدووووووووووووووووووووووووووووخووووووووووووووووووووووىيووووووووووووووووووووووووووووواث

 

رقم  عىـــــــــــىان انبحـــــــــــــــــــــــــث
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ً
 م  "دساست

 االإحجىب إبشاهيم مدمذ الضهيلش  

7 

وووووووووووووووووووىث ) دساست لغىيت (
ُ
اغ

َّ
 الط

 أ.اهخصاس غبذالله ميلاد
29 

 كشاءة مىحضة في بػض االإشىلاث السلىهيت الخفاغليت لذي الأطفاٌ 

 أ.د. غبذالسلام غماسه اسماغيل
47 

 واكؼ الخػليم الشكمي بالجامػاث الليبيت مً وحهت هظش أغضاء هيئت الخذسيس

 "وليت الآداب والػلىم مسلاجه بجامػت االإشكب همىرحا"

 د. سمضان سالم غماس الصيالي

55 

 السيبراوي لذي طلبت كسم الخاسىب بيلياث التربيت حامػت طشابلسمذي جىافش الىعي بالأمً 

 د. فخحي غلاق الفلهي
77 

ٌ سياساث اللبىٌ بيلياث   التربيت حامػت طشابلس بين الىاكؼ واالإأمى

مدمذ بً د. خيريت مدمذ بً غصمان                                                             د.منى         

  غصمان

92 

 وجأزيره غلى غمليت الخػلم لذي الأطفاٌاضطشاب صػىباث الخػلم 
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